El Emprendedorismo y el Emprendedor

Objetivos Módulo Nº 1

Los participantes lograran:

*Conocer  la importancia de “aprende a emprender” en las actividades personales y profesionales, logrando apropiarse de los diferentes enfoques existentes sobre el emprendedor y el empresario.

*Formar en los participantes una óptica comprensiva, teórica y operativa del proceso emprendedor, basado en los conocimientos mínimos exigidos en el contexto actual empresarial y los  elementos intervinientes.

*Conozcan y aprendan a utilizar, la creatividad en la búsqueda de la diferenciación en la actividad que comienzan o tienen en marcha, presentando los limitantes que minan el proceso creativo.
Lic. Mariano A. Rodriguez

consultoramrodriguez@yahoo.com.ar
El Emprendedorismo y El Empresario Generalizaciones

        La cultura es el conjunto de normas y valores de una sociedad.      
Distintos aspectos culturales tales como las actitudes frente al riesgo de fracasar, la valoración social de la la persona que se supera permanentemente (emprendedor), y la presencia de modelos de empresarios ejemplares constituyen factores culturales que inciden sobre la formación de vocaciones para emprender.

En sociedades en las que existen culturas favorables a la empresarialidad es más factible que las personas deseen emprender para ganar reconocimiento social, ser independientes o para seguir los pasos de otros empresarios a los que admiran. La familia, el sistema educativo, las empresas en las que trabajaron antes y los medios de comunicación definen contextos especialmente influyentes sobre la cultura e inciden en la formación de la motivación para emprender.

Cuando hablo de emprender me refiero a toda persona que inicia una actividad con o sin preparación universitaria, el profesional que inicia su actividad es un emprendedor que tiene y debe conocer las etapas del proceso emprendedor para gestar un negocio en forma proactiva con vista a mediano y largo plazo.
  La actividad EMPRENDEDORA y la EMPRESARIA son términos sinónimos, y de esto muchos emprendedores son realmente el ejemplo. Hoy, más que nunca, el hecho de fundar una empresa, organizarla, lograr que crezca y hacerla perdurar en el tiempo es un hecho de emprendedores con visión empresaria, personas con un sueño en mente que venciendo muchos obstáculos y desafíos logran su objetivo. Pero no todos los emprendedores poseen los conocimientos mínimos exigidos para pegar el salto de emprendedor a empresario generando una mortandad realmente importante en el proceso emprendedor.
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Hay que tener presente el rol importante que los emprendedores juegan en la economía de cada país dado que son uno de los principales generadores de riqueza.

Dicha riqueza es generada a través de la innovación, dado que son personas que la creación forma parte de su vida habitual, el pensamiento emprendedor se encuentra centrado permanentemente en la búsqueda de oportunidades, es quien trabaja en forma incesante en transformar ideas en pequeñas empresas.

Cuando se crea una sociedad, es un estilo colocar la cantidad de años por la cual se funda, por supuesto que la mayoría de las empresas no alcanzan esa marca. 

De ahí la importancia de contar con buenos emprendedores y empresarios que hagan que la empresa se mantenga en el tiempo. Esto es toda una aventura, dado que hoy manejar y organizar una empresa demanda trabajo, trabajo y mucho trabajo.......
Al referirme al empresario  lo podemos definir, como un entrepreneur (Emprendedor), alguien con “plena vivacidad y garra que da pruebas de iniciativas para emprender audazmente”.

Hoy al término “entrepreneur” se lo considera un sinónimo del concepto “empresario”. 

Toda empresa que se considere pujante, debe ser comandada por un “entrepreneur”, alguien que acometa todas las batallas y lleve su empresa hacia adelante.
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 Del término  “entrepreneur” luego derivó el vocablo “intrapreneur”, alguien que actúa como un empresario pero siendo empleado de la misma, también se los suele denominar gestores de negocios intra-empresa o sea, que se mueve con total soltura y asume todas las responsabilidades como si fuera el dueño de la empresa, y no se comporta como alguien que solo espera órdenes o debe cumplir con lo estrictamente acordado, sino que él mismo busca el crecimiento y la rentabilidad de la empresa (por lo tanto, también su propia riqueza a través de bonus – o paga variable -) por todos los medios que estime necesario. 

Para ello, la estructura del emprendimiento en sus inicios es perfectamente abierto a este tipo de personajes, es más, generalmente las grandes  empresas  buscan este tipo de personas para formar sus cuadros gerenciales. 

Una condición imprescindible pero no suficiente para que haya empresa es la existencia del espíritu emprendedor, pero también deben poseer competencias empresarias elementales para poder realizar el pasaje de la idea a la empresa y por último las competencias gerenciales y técnicas. Este es el tema del gran debate de muchos autores dada la franja que se presenta entre ser emprendedor o entrepreneur y  gerente.

Muchos autores sostienen que un emprendedor es muy difícil que pueda llegar a ser un gran gerente dado que al emprendedor muchas veces le cuesta mucho poner los pies sobre la tierra, como consejo de muchos autores es que detrás de todo gran emprendedor debe haber un gran administrador. En mi opinión el Emprendedorismo y la educación gerencial deben ir de la mano en la creación de ese emprendedor empresario.    

El Cambio, Clases de Emprendedores

En la actividad emprendedora  podemos encontrar cuatro variantes de perfiles emprendedores:

El Emprendedor Corporativo: es el que  visualiza y crea  la organización, puede ser emprendedor profesional, especialista en alguna actividad, jóvenes etc. 

El Intraemprendedor: es la persona o profesional que trabaja en una organización y formula ideas para la creación de una nueva unidad de negocios (Nuevo Producto).

El Emprendedor Innovador: es quien propone la reestructuración de la dirección estrategia de la empresa.

El Emprendedor Creador: de procesos de producción o para hacer negocios.
Clasificación Técnica:
Emprendedor iniciador (tiene en mente iniciar una actividad, por ejemplo un estudiante universitario o persona especializada en una actividad).

Emprendedor maduro (realiza una actividad, con necesidades de adecuación de ideas, por ejemplo un profesional que su negocio no satisface sus expectativas).

Emprendedor experimentado (tiene éxito en su actividad pero plantea el inicio de una actividad nueva dentro del mismo emprendimiento).

 Etapas de los Emprendimientos:

Emprendimientos en incubación: Se encuentran en etapa de evaluación, se establece el grado de innovación. (Emprendedor Iniciador).

Emprendimientos en la faz de nacimiento: Se encuentran en la etapa de gestión, se establecen las políticas según el tipo de mercado que atenderá la micro-empresa. (Emprendedor Maduro).

Emprendimientos en la faz de crecimiento: Se encuentran en la etapa de gestión y difusión. Si se proyecta al mercado regional, 

(Emprendedor que se especializa).

Emprendimientos en la faz de declinación: Se encuentran en la etapa de evaluación. Se deben establecer políticas de apoyo masivo para salvaguardar la vida de la microempresa (sé regestiona el Core Business (Corazón del Negocio o elemento generador de ingresos) y se trabaja sobre las Core Competence (Comptencias Centrales o atributos que los competidores no poseen), (Emprendedor con falta de preparación en gestión emprendedora)

Emprendedor Experimentado en la búsqueda de nuevas ideas) 

Cuenta con un emprendimiento en marcha que puede ser su actividad profesional y busca otra alternativa de ingresos,  (Emprendedor Experimentado, Proactivo y Planificador)
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Emprendedor ¿Se Nace o se Hace?

a) Análisis del Tema

                         Considero que todos los seres humanos somos emprendedores innatos. Desde nuestros comienzos de la vida, nacemos y emprendemos el camino, en donde cada uno empieza a forjar por mucho o poco que cueste su futuro, familiar, personal, laboral, también en cualquier hombre de negocios hacen falta un alto grado de  madurez personal e iniciativa. O sea, alguien que cuenta principalmente con un amplio poder de convicción, liderazgo, motivación para sí mismo y para los demás, sentido común, de naturaleza comunicativa, con facilidad para interrelacionarse socialmente, siempre con necesidades insatisfechas de aprender y de superarse constantemente, y muy creativo para idear soluciones a todos los problemas. 

Alguien que no es maduro, alguien que no sabe “que hacer de su vida”, que no sabe “conducirse” personalmente, muy difícilmente pueda conducir a los demás. 


 En síntesis, considero que emprendedores fuimos todos en nuestros comienzos, pero en cuanto a los negocios hay quienes lo pueden sacar y aprovechar y hay otras personas que no logran encontrar esas virtudes que tenemos dentro, el tema es si se puede hacer o formar el emprendedor, en mi opinión “No se puede enseñar a detectar oportunidades”. El emprendedor de negocios tiene un olfato especial para los negocios que con el correr del tiempo se van desarrollando y mejorando. Aquellos que salen de las escuelas de negocios tienen la técnica de la evaluación, hasta quizás la experiencia de gerenciamiento de proyectos en su actividad profesional. Pero de allí a ser un verdadero emprendedor hay una distancia enorme. La característica esencial del emprendedor es ser audaz, creativo, innovador, hasta diría osado. 

“No existen negocios exitosos, solo Emprendedores exitosos”

 Un emprendedor siempre sueña y  piensa en cuan  grande podría llegar a ser su proyecto, es decir, hay un tema que es central y que el emprendedor lo debe tener en cuenta, que en la medida que su proyecto crece también surgen mas obligaciones que en muchos casos el emprendedor no esta dispuesto a soportar y es aquí donde nuevamente se manifiesta el equilibrio emocional, y la madurez personal, es muy difícil que una persona con falta de madurez  sea un buen empresario, un buen líder. Podrá ser un buen hombre de negocios, pero no un empresario como lo entendemos, o sea, un entrepreneur. Como decía al inicio, un empresario se nace y luego se hace, formándose y capacitándose constantemente, elementos que motivan la cultura emprendedora, porque ya sabemos que hoy el principal capital – y el que hace la diferencia – es el capital intelectual.

Ser emprendedor significa: Controlar su propio destino y forjarlo a su gusto; Tener la oportunidad de trabajar en todas las etapas de la cadena de valor del negocio; Administrar su propio tiempo; Establecer vínculos con sus propios clientes, tener capacidad de iniciativa, imaginación fértil para concebir las ideas, flexibilidad para adaptarlas, creatividad para transformarlas en una oportunidad de negocio, motivación para pensar conceptualmente y la capacidad para ver, percibir el cambio como una oportunidad.
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Ser emprendedor, es el sueño de mucha gente, no es fácil realizarlo. De hecho, renunciar a la seguridad proporcionada por un empleo estable, por  el sueldo que no-falta a fin de mes, renunciar a los innumerables beneficios ofrecidos por las empresas, (automóvil, obra social, acceso fácil al crédito, tarjetas de crédito, etc.) otro tema central en la búsqueda de la independencia es el ser padre y tener hijos y un hogar que sustentar.
Los emprendedores también enfrentan dificultades en la actividad diaria, tales como: tener que impartir órdenes y felicitaciones a sus empleados pero también tener que despedirlos; brindarles capacitación técnica, salir en la búsqueda de un socio; contratar empleados.

Los emprendedores ven las cosas desde otra óptica no como las avizoran las persona comunes, ellos miran las cosas en forma inversa, para ellos todas son buenas oportunidades, lo que para los demás es un problema, para ellos es un dato que les da la oportunidad de crea algo diferente a lo que los demás realizan,  son personas fieles a sus percepciones  y asumen los riegos correspondientes. 

La gran mayoría de las personas de cualquier edad tiene comportamientos y actitudes similares en sus vidas particulares es la predisposición a la quietud a la vida rutinaria por cuestiones de seguridad o por miedo a lo nuevo a lo desconocido. Es necesario cambiar la actitud y el comportamiento de las personas y  ayudar a que puedan asumir una postura más emprendedora, dicha postura se logra estableciendo una cultura emprendedora en todos los individuos de la sociedad actual y para las generaciones venideras. 
Si hay que buscar una palabra que pueda representar al emprendedor, encontramos un gran cúmulo de diversos autores que las encontraron, en mi opinión le asignaría la palabra creador, como una persona que da forma a nuevas cosas,  que construye permanentemente. 

Son personas que cuando culminan algo se están lanzando a otra, el crear constantemente forma parte de su vida.
[image: image5.jpg]



Relación con los nuevos perfiles y conocimientos demandados por los mercados.

Los tiempos cambian, la globalización, las nuevas tecnologías de la información, presentan una nueva forma de medir las cualidades mínimas que debe poseer cualquier profesional o emprendedor que se inicia en una actividad.  

Los aspectos relevantes que exigen los nuevos mercados a los emprendedores profesionales o no, se pueden clasificar en tres tipos de conocimientos:

Aspectos interpersonales y éticos (Emprendedor)  (Saber Ser)

Conocimientos prácticos y ejecutivos (Saber Hacer)

Solidez teórica conceptual, (Estudios) (Saber Profesional)

Las cualidades mínimas de cualquier persona que se inicia y que busca que sus negocios persistan en el tiempo es poseer una gran capacidad proactiva y no reactiva; con esto se quiere decir que el emprendedor será una persona  que no esperara a que los problemas lo sorprendan sino que actuara en forma anticipada al problema.

La capacidad de autogestión y autonomía es otro elemento central para la gestión de negocios con sinergia y agilidad.

Con estos elementos sobre el tapete se puede decir que todos los tipos de conocimientos enunciados anteriormente son necesarios pero  el saber ser es indispensable para los negocios de estas épocas en donde hay que ser estratega a la hora de tomar decisiones.
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Elementos centrales:

Proactividad

↕

Capacidad de Autogestión

↕

Autonomía

El Proceso Emprendedor Etapas y elementos que intervienen

El gran desafío para los participantes del proceso emprendedor es  transformar esa idea en producción. Si lo analizamos desde otra perspectiva más técnica sería algo así como el pasaje de investigador a emprendedor.

Para atender  ese objetivo, el emprendedor deberá seguir una secuencia de elementos y técnicas  estratégicas para lograr la diferenciación de su propio negocio de los competidores que existan en el mercado, procurando dentro de otras cosas: 

· Formular una visión conforme a la realidad del mercado; 

· Metas;
· Definir los valores centrales; 
· La filosofía de su empresa 
· Determinar una misión de la empresa, que sea precisa, concisa e inspiradora con el objetivo de  crear valor para sus clientes.
Se pueden determinar tres etapas:


                                            ↕

Elementos del Macroentorno

La etapa de gestación es la etapa donde se debe tener:

Un alto grado de motivación en la búsqueda y análisis de información.

La adquisición de competencias es central en muchos casos si la actividad es la de un profesional se adquieren competencias profesionales que hacen  a su profesión pero para el proceso emprendedor son necesarias otras competencias, técnicas, jurídicas y empresariales, para la identificación de oportunidades en busca de la  viabilidad del negocio y una proyección de mediano y largo plazo.

Para la puesta en marcha es necesario:     

Una profunda elaboración y evaluación del proyecto en todo su aspecto técnico, jurídico y empresarial.

Determinación del plan de negocios a medida, (Tema que se desarrollara en el módulo Nº 3).

Una muy minuciosa organización y administración de los recursos, que se ponen de manifiesto en el proyecto, (Tema que se desarrollara en el módulo Nº 3).

Para el desarrollo inicial es necesario:

Determinar el ingreso al mercado mediante el plan de marketing determinado en el plan de negocios.

Gestiones iniciales en cuanto a la constitución Jurídica.

 Elementos de Macroentorno

Los elementos del macroentorno que interviene en cualquier inicio son:

Políticas y condiciones regulatorias.

Mercado de factores.

Estructura dinámica y productiva.

Stock de competencias emprendedoras.

Capital Social.

Barreras de Ingreso al Emprendedorismo

1.La falta de una idea de negocio con futuro.

“¿Dónde encuentro una oportunidad de negocio?”

Se desconocen los sistemas modernos de detección de oportunidades empresariales. Sigue siendo una cuestión “casual”, “afortunada” o “relacionada con el entorno próximo del emprendedor”.

2. La falta de experiencia laboral

“¿Cómo voy a crear una empresa si nunca he trabajado en este

Sector?”

Se desconocen los sistemas de aproximación directa y documental para estudiar un sector.

3. La falta de formación.

“¿Cómo se diseña una empresa? ¿Cuánto vale lo que yo aporto? ¿Cómo se gestiona una vez que está creada?”

La formación de emprendedores es la gran asignatura pendiente del sistema educativo: ni los colegios, ni los institutos, ni las universidades, ni los centros de formación ocupacional o continua están  ofreciendo programas eficaces en esta línea. 

Las iniciativas públicas de formación de emprendedores adolecen con frecuencia de frivolidad, planteamientos burocráticos, cultura de la subvención y distanciamiento de los problemas reales que presenta la creación de empresas.

4. La falta de financiación.

“Tengo una buena idea, ¿quién me da dinero para ponerla en marcha?”

El primer problema del emprendedor es que no sabe cuánto dinero necesita (como mucho se estiman “a grosso modo” los costes de puesta en marcha olvidando los costes de mantenimiento hasta la auto-financiación), también es frecuente que tampoco sepa cómo calcular cuánto vale lo que él va a aportar a su proyecto.

5. “No tengo carácter emprendedor”.

Persiste en muchos casos la idea de que emprendedor se nace, desconociéndose los métodos para aprender las habilidades personales, comerciales y organizativas que hacen al emprendedor.

6. “El miedo a lo desconocido”.

No se proporciona la preparación psicológica necesaria para hacer frente a las primeras etapas del negocio. 

No se han sistematizado los errores más comunes de los nuevos empresarios.

No se prepara financieramente al emprendedor para hacer frente a los costes de mantenimiento de su negocio hasta que éste empiece a auto-financiarse.

7. Barreras específicas de determinados colectivos.

“Soy demasiado joven”,

“La empresa no es un mundo para mujeres”,

“¿Está loco? ¿Cómo voy a dejar mi empleo seguro para crear una empresa?”,

“¿Cómo voy a crear una empresa si ni siquiera puedo encontrar trabajo?”,

“No, hijo, yo ya estoy jubilado”

No se proporcionan argumentos objetivos ni ejemplos reales para desmontar los prejuicios anteriores. 

8. “Es muy arriesgado”.

Se desconocen la mayoría de herramientas de preparación previa para reducir el riesgo de fracaso. Se desconocen los sistemas de cuantificación del riesgo asumido. 

9. “Es muy complicado”.

Los conocimientos necesarios para la creación y gestión de una pequeña empresa pueden ser aprendidos por cualquier persona con un mínimo de interés y dedicación, si bien con frecuencia dichos conocimientos se “complican” -interesada o desinteresadamente- mediante la utilización de tecnicismos o extranjerismos que hacen muy difícil su entendimiento.

10. “¿Empresario?

No se están promoviendo adecuadamente las ventajas personales, profesionales y sociales de emprender.
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Tres Componentes necesarios para Emprender y su Importancia

Cundo hablamos del proceso emprendedor nos referimos a tres etapas:

La gestación

La puesta en marcha

El desarrollo inicial

Estas etapas son indispensables y se deben desarrollar y cumplir cada una en tiempo y forma, para ello son necesarios tres componentes:

El Proyecto

El Capital

El Emprendedor

Cuando un emprendedor no llega a cumplir el proceso emprendedor se debe al menos a uno de estos tres componentes:

· El emprendedor no es bueno o no posee la aptitud o la actitud para emprender.

· El capital necesario para llevar adelante el proyecto no se puede conseguir.

· El proyecto del emprendedor no se ajusta a la realidad del mercado o dicho de otra manera el proyecto no es apto.
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Hay que tener presente que todo proyecto emprendedor que se proponga cualquier persona profesional o no, se puede lograr siempre y cuando la persona posea las actitudes y aptitudes emprendedoras (Ser Emprendedor), los demás elementos se pueden obtener de una u otra forma:

El capital inicial se podrá obtener con un buen proyecto y un plan de negocios que lo determine.

El proyecto si no se ajusta a la realidad del mercado, un buen emprendedor lo reformulara y lograra que se ajuste a las verdaderas necesidades que demandan los consumidores.

Pero si el problema es el emprendedor y los demás componentes se tienen, es muy difícil que el proyecto se pueda convertir en una verdadera empresa por la falta de pasión para sobrellevar en el día a día la empresa y el grado de responsabilidad para afrontar los problemas.  

La creatividad y su efecto en la vida practica

“La creatividad no se encuentra en todas las personas”

Pero afortunadamente es posible convertirla en una actitud permanente, aplicable a las más diversas áreas de la actividad de la persona.

La Creatividad en los emprendedores es la condición que constituye la principal ventaja competitiva en la búsqueda  de oportunidades de negocios, generando valor agregado en los servicios al cliente y la toma de decisiones.

Algunas personas que se preparan logran obtener técnicas y habilidades que les permiten crear negocios diferentes, soluciones distintas a problemas cotidianos o problemas mucho más complejos mientras otros se asombran y se limitan, lo cual  genera la diferenciación  entre emprendedores creativos y emprendedores seguidores o que copian a los creativos.

La capacidad para concebir ideas y soluciones, cuenta con algunos limitantes que se pueden clasificar de la siguiente manera: 

La  poca confianza en sí mismo, o baja  autoestima: 

Las personas con poca confianza en sí mismos piensan que sus ideas no son buenas, que la gente no le prestara atención lo que muchas veces no saben es que tiene un potencial negocio y luego cuando otro emprendedor lo lanza y logra el éxito se dan cuenta que ellos mismos podrían ser los grandes empresarios.
Miedo a la prueba y el error: 

La ausencia de una cultura de asertividad y el desconocimiento de nuestros derechos conducen al temor a equivocarnos.

El contexto actual se nos presenta de una manera que se busca “tener siempre la razón” el error se presenta como un fracaso cuando muchos de los grandes empresarios actuales se gestaron mediante la prueba y el error. 

Hay que entender que  equivocarnos contribuye a llegar a lo que posiblemente es correcto.

No Siempre la Primera Idea es la Mejor:

Es muy importante  no casarnos con la primera respuesta que se nos ocurre, dado que debilita las demás opciones. Cuando ello sucede, las ideas subsiguientes son comparadas con la primera y van siendo descartadas.

Eso ya sé Intentó y no Funcionó:
Esta es una frase que muchas veces ponen final a una excelente oportunidad de negocios plantee la situación y no se deje llevar por lo que otras personas no pudieron lograr, dado que ese tipo de experiencias personales  asesinar la creatividad y el deseo de aportar o generar  ideas con valor agregado.
Si logra identificar una buena idea no deje que se le escape:
Tenga siempre presente cual es la misión que se ha propuesto, lleve esa idea al papel y concéntrese en la forma más viable para generar valor agregado.
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Búsqueda de la  solución contraria:
Los mercados globalizados generaron cambios para todos tanto para los consumidores como para las empresas pensar en la solución contraria en la búsqueda de nuevos servicios a generado un montón de actividades que hoy por hoy son muy exitosas, por ejemplo: El servicio de “entrega a domicilio” es una solución contraria. 
Comente sus ideas a sus conocidos de confianza:
Comente la idea o ideas a una persona conocida de confianza, puede ser un familiar o amigo mediante una charla informal, en donde la otra persona le brinda su opinión al respecto.

También pregunte a personas de diversas edades como niños, jóvenes, adultos, en donde usted deberá simplificar y ordenar la idea para que pueda ser entendida y así obtener información.  

TECNICAS DE CREATIVIDAD PARA EL DESARROLLO DE

NUEVOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS

ORIGEN DE LAS NECESIDADES.

Las necesidades se originan con lo que nos disgusta, o no es de nuestro agrado, pudiendo ser:

1. Activida-des que no me gusta hacer,

2. Objetos que no me gusta utilizar y

3. Servicios que me disgustan”

Con estas clases de Actividades, Objetivos y Servicios que no son de nuestro agrado, se darán origen a nuevos productos o servicios mejorando las cosas que disgustan a la mayoría, para esto puede utilizarse, además de las técnicas antes mencionadas, la técnica de:

LLUVIA DE IDEAS

El objetivo de la técnica de Lluvia de Ideas es el de generar el mayor número de ideas para obtener una idea muy original por probabilidad, para realizar esta técnica se deben de seguir los siguientes pasos:

1. Cada participante de manera individual selecciona 3 actividades, 3 objetos y 3 servicios de las formas antes mencionadas.

2. Se reúnen por equipos escogiendo por equipos 3 actividades, 3 objetos y 3 servicios de las formas antes mencionadas.

3. Cada participante genera soluciones para mejorarlo o resolverlo.

4. En rondas (sin excluir a nadie) se anotan las soluciones para cada concepto.

5. Se repite el proceso.

6. Escogen una solución que como equipo puedan atacar con sus propios medios creando una nueva empresa.

Esta actividad está planeada para una hora, así que se recomienda generar las ideas de productos o servicios en 20 minutos para cada una de las formas, los que se alcancen a realizar, marcando un mínimo.

GENERACIÓN DE ABSURDOS.

El objetivo de la técnica de Generación de Absurdos es modificar una realidad llevándola al absurdo, para poder realizar esta técnica se deben seguir los siguientes pasos:

1.- Seleccionar una realidad, visualizarla.

2.- Visualizar esa realidad en las partes que la forman.

3.- Visualizar esa realidad sin alguna de sus partes.

4.- Visualizar y describir la nueva realidad.

CAMBIOS ARBITRARIOS.

El objetivo de la técnica de cambios arbitrarios es proponer modificaciones fantasiosas a una realidad, para poder realizar esta técnica se deben seguir los siguientes pasos:

1.- Seleccionar una realidad, visualizarla.

2.- Aplicar algún(os) criterio(s) que modifique(n) su estado actual (mayor o menor tamaño, aumentar o disminuir funciones, mas o menos tecnología, etc.)

3.- Aplicarlos a la realidad.

4.- Visualizar y describir la nueva realidad.

ASOCIACIONES FORZADAS

El objetivo de esta técnica es relacionar dos o más conceptos para construir un concepto nuevo, para poder realizar esta técnica se recomiendan los siguientes pasos :

1. Seleccionar una realidad a innovar.

2. Seleccionar otra diferente.

3. Con una técnica CV, listar atributos de cada una.

4. Relacionarlas.

5. Obtener el nuevo concepto

.

GENERACIÓN DE ABSURDOS

Llevar una realidad al absurdo para intentar modificarla. 

Los pasos son los siguientes:

1. Selecciona la realidad.

2. Imagina absurdos.

3. Aplicarlo.
	Test del Emprendedor

Practico Nº 1




Herramientas de Aprendizaje Práctico
Principio del formulario

	1.
	Estoy dispuesto a tomar mi trabajo como primera prioridad, anteponiéndolo a mi familia y amigos.
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	2.
Estoy dispuesto a invertir (con el riesgo de perder) los ahorros de toda mi vida.
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	3.
Mi esposa / pareja o familia apoyan lo que hago.
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	4.
Considero la creación de una empresa como una actividad paralela a la principal (como una forma de generar dinero extra), en la cual me involucraría parcialmente.
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	5.
Cuando me sugieren que haga las cosas de un modo diferente al habitual, escucho las sugerencias pero sigo haciéndolas a mi modo, ya que me da más seguridad y por otro lado, confío más en mi criterio.
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	6.
Estoy dispuesto a cambiar mi nivel de vida a fin de poder adaptarme a las necesidades de mi nueva empresa.
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	7.
Contar con la experiencia previa en el rubro en el que pienso iniciar mi negocio es para mi un elemento indispensable y de capital importancia.
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	8.
Prefiero hacer las cosas siempre del mismo modo para asegurarme que salgan bien; innovar en la metodología del trabajo aumenta un riesgo que prefiero evitar.
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	9.
Me gusta sacar ganancias del trabajo de mis empleados.
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	10.
Me siento cómodo en mi rol de jefe.
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	11.
Tengo un fuerte sentido de la ética en los negocios y me rijo por ellos.
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	12.
Prefiero hacer las cosas yo mismo, delegar tareas o trabajar con otras personas siempre acarrea conflictos.
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	13.
Suelo tener contacto con gente que es empresaria.
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	14.
Para mi lo principal es que mi empresa genere ganancias (a cualquier precio). Si es necesario mentirle a los clientes, lo haré.
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	15.
He trabajado en una pequeña empresa donde tuve contacto cercano con el dueño del negocio.
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	16.
Si bien pienso en tener algún día mi propia empresa, prefiero un trabajo que me ofrezca mayor seguridad (trabajo en relación de dependencia u otra modalidad.
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Final del formulario

Análisis de Ideas Emprendedoras

          Practico Nº 2

El siguiente cuadro es de ayuda para la selección del emprendimiento adecuado para usted.

Para poder llevarlo adelante se deben realizar los siguientes pasos

· Las ideas se deben exponer de acuerdo al interés del emprendedor sobre el tema, de arriba hacia abajo en orden de importancia, en la columna ideas a emprender.

· Luego se debe designar la puntuación adecuada a cada idea de 0 a 3 puntos,  donde 0 es nulo, 1 bueno, 2 muy bueno y 3 excelente, según las características que se exponen en las restantes columnas:

· Cuadro:

	 
	 

Características
	Nulo (0)
	 Bueno (1)
	Muy Bueno (2)
	Excelente (3)
	

	*
	Conocimientos 

Obtenidos sobre el tema
	 Sin Conocimientos
	Pocos Conocimientos 
	 Conocimiento Intermedio
	Mucho Conocimiento 
	

	*
	Experiencia en la Actividad
	 Sin Experiencia
	Experiencia Indirecta 
	Experiencia Limitada 
	 Mucha Experiencia
	

	*
	Habilidades 
	Ninguna 
	Muy Pocas Habilidades
	Habilidad 

Limitada 
	Muy Buenas Habilidades
	

	*
	Originalidad
	Amplia Disponibilidad 
	Algunas Empresas lo ofrecen 
	 Una o dos Empresas lo venden 
	 No hay otros Productos de las mismas características
	

	*
	Facilidad de Implementación
	No hay posibilidad de ingreso 
	Entrada Limitada
	Competidos Grandes y Pequeños  
	No hay Barreras de Entrada


	


· Designada la puntuación a cada idea, se debe sumar toda la puntuación de la fila y colocar el puntaje final en la columna puntación.

·  Para la interpretación del resultado de cada idea se tendrán los siguientes criterios: 

Si el resultado es 10 o menor a 10 eliminar la idea.

Si el resultado es menor a 2 en todas las categorías eliminar la idea.

Si el resultado de la categoría originalidad es menor a 2 eliminar la idea. 

Si después de obtener los puntajes no queda ninguna idea se deberán reformular nuevamente y ver las posibles estrategias a aplicar para mejorar las características conflictivas.

Si queda más de una se deberá realizar un análisis de perfil del emprendedor en la búsqueda de la mejor idea.

Si la respuesta es una sola idea es probable que haya encontrado una buena idea. Hay que tener presente que el presente Test es a modo de acotar la selección de la idea, luego se deberá realizar un estudio exhaustivo de mercado, para poder encontrar el nicho más viable.  

                                      Cuadro Análisis de Ideas 

	Ideas a 

Emprender
	Conocimientos

Obtenidos sobre el tema 


	Experiencia en la Actividad
	Habilidades
	Originalidad 
	Facilidad de

Implementación
	Puntuación

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	       
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Cuestionario de Aprendizaje Teórico

	Después de la lectura del módulo Nº 1:

1) Emprendedor 

   ¿ Se Nace o Se Hace?

   ¿Competencias que debe poseer un emprendedor?

2) Si se encuentra en la etapa de inicio:

  ¿Cuenta con los tres componentes necesarios?,

  ¿Cuál es el componente más importante de acuerdo al desarrollo del tema en el   presente módulo?.

3) Creatividad

       ¿Se le presenta alguna de las limitaciones expuestas a la hora de ser creativo?.

4) El proceso emprendedor

       ¿Si se encuentra iniciando una actividad determinar cual sería el proceso?

       ¿En la gestación es importante el perfil de la persona?

  

	Lic. Mariano A. Rodríguez


Gestación 
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